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PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPONVAR/MG
ESTADO DE MINAS GERAIS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: CONSTRUCAO DO PARQUE DE EXPOSICOES DE JAPONVAR-MG.
TIPOLOGIA: CONSTRUCAO

REF. DO PROJETO: JAP-0192

RESPONSAVEL TECNICO DO PROJETO: MARCEL MARTINS QUEIROZ
PREFEITURA MUNICIPAL DE JAPONVAR

INTRODUCAO

As contratagbes publicas exercem um impacto significativo na dindmica econdémica, sendo
imperativo um cuidadoso planejamento para assegurar a eficacia e eficiéncia na aplicagao
dos recursos envolvidos. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade fornecer
uma analise detalhada a contratagédo para a execugao do projeto de construgdo do parque
de exposi¢des, no municipio de Japonvar.

O presente estudo técnico foi elaborado com a obtengao de todo um conjunto de informacgdes
recebidas e disponibilizadas por diversos setores e servidores do municipio, tais como o
setor financeiro, o setor juridico e o setor de obras, dentre outros participantes, de forma a
destrinchar sobre todos os aspectos que envolve a execugao do contrato e do objeto.

O projeto abrange a construgdo do parque de exposigdes, visando trazer uma maior
segurancga, melhoria de infraestrutura e interferéncia positiva direta também para a saude
dos moradores.

O projeto também foi concebido de modo a atender aos padrbes estéticos e normativos
vigentes, considerando as demandas especificas da comunidade local.

Este documento visa fornecer uma visdo abrangente sobre os aspectos fundamentais do
projeto, desde a identificagdo da necessidade até a definicdo de solugdes técnicas e
econOmicas. A escolha criteriosa dos materiais, a estimativa de preco embasada em
referéncias confiaveis e a analise de alternativas descartadas sao elementos essenciais para
a eficacia do processo licitatorio.
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DESENVOLVIMENTO

NECESSIDADE DE CONTRATAGAO

Diante da atual condicado da area, torna-se imperativo o estabelecimento de um contrato para
a execucao integral do projeto. A mencionada area esta em chao de terra e areia.

A nao execucgao do servigo, tende a ocasionar diversos problemas para os moradores, como
problemas de saude, principalmente relacionados a poeira gerada, problema nos veiculos
que transitam no local e a grande dificuldade na movimentagao em dias chuvosos, etc.

A contratacdo abrangera as etapas de trabalho em terra, sondagem, alvenaria, pisos,
pintura, instalagdes elétricas, hidraulicas, sanitarias.

Este processo de contratagdo visa ndo apenas suprir a caréncia de urbanizagao no local,
mas também contribuir para o desenvolvimento e aprimoramento da qualidade de vida da
comunidade. A contratagdo sera regida por critérios de transparéncia, eficiéncia e rigor
técnico, garantindo a entrega de vias publicas que atendam as expectativas da populagao e
se tornem pontos de referéncia na cidade.

Para a estimativa de preco, utilizado com base em referéncias como SINAPI e SETOP.
ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

A presente contratagdo encontra respaldo no Plano Anual de Contratagdo (PAC) do
municipio.

REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

Os requisitos da contratacdo foram cuidadosamente delineados para assegurar a
eficiéncia, qualidade e responsabilidade na execug¢ao dos servigos. Os seguintes elementos
foram considerados:

1. Atestado de Visita obrigatério:

Apresentar atestado de visita técnica assinado pelo servidor responsavel para que nao haja
alegacao de desconhecimento das condigdes locais para execug¢ao do objeto, assumindo
total responsabilidade pela ndo realizagao da vistoria.

2. Definicao dos servigos, materiais e metodologia executiva:
Detalhar os servigos a serem executados, os materiais a serem aplicados e/ou substituidos,
conforme determinagdes dos projetos, memoriais descritivos e especificagdes técnicas.

3. Metodologia executiva de acordo com normas técnicas:

Para garantia do cumprimento do objeto, pautando sempre pelas legislagdes, € vital observar
e exigir que a metodologia executiva se baseie nas normas técnicas necessarias,
principalmente observando os procedimentos relativos aos itens de maior peso e relevancia,
sendo:
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NBR 9050: Acessibilidade a edificagbées, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos.
NBR 7229: Projeto, execugao e aplicagéo de revestimentos de argamassa.

NBR 6118: Projeto de estruturas de concreto.

NBR 6120: Cargas para o calculo de estruturas de edificagdes.

NBR 7181: Cimento Portland — Determinacéo da resisténcia a compressao.

NBR 14750: Execugao de pavimentos de concreto.

4. Certidao de Registro/Quitagdo do CREA/CAU:
Apresentar certiddo de registro/quitacéo da contratada junto ao CREA/CAU, constando os
nomes dos profissionais que atuardo como responsaveis técnicos pelos servigos.

5. Comprovagao de aptidao técnica:

Apresentar certiddes de acervo técnico profissional expedidas pelo CREA/CAU,
comprovando a execugao de pelo menos uma obra ou servigo com caracteristicas similares
ao objeto a ser contratado, podendo ocorrer a soma de atestados.

Caso necessario, anexar os documentos comprobatoérios, tais como contratos, laudos,
relatérios fotograficos, entre outros, que evidenciem a experiéncia técnica da contratada em
empreendimentos similares.

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para o projeto foi realizada considerando a area medida
no local que ocorrera a intervengao, a partir do comprimento da via e da largura disponivel.

1. Método utilizado para definir as estimativas das quantidades:
O método adotado baseou-se na utilizacdo de medida estimada pelo Google Earth,
de comprimento e largura das areas.

2. Possibilidade de ocorréncias futuras que possam impactar o quantitativo:

Foi realizada uma analise para identificar possiveis ocorréncias que possam impactar
o quantitativo, considerando fatores como variagdes no trafego, alteragdes no uso das vias
e problemas com materiais fornecidos.

3. Documento da Meméria de Calculo:
A memoéria de calculo encontra-se no documento anexo [Memoria de Calculo
Estimado], o qual inclui as férmulas utilizadas e as consideracdes relevantes.

4, Anilise Critica dos Quantitativos Indicados:
Nao foi realizado uma analise critica para as quantidades visto a simplicidade do
projeto.

5. Possibilidade de Contratagcao de Quantidade Superior a Estimada:

Foi avaliada a possibilidade de contratagcao de quantidade superior a estimada, sendo
que tal ocorréncia sera justificada apenas em casos excepcionais e devidamente
fundamentados.
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LEVANTAMENTO DE MERCADO

No processo de levantamento de mercado, foram consideradas as seguintes
informagdes para embasar a escolha dos materiais:

1. Alternativas possiveis no mercado:

Foram analisadas as alternativas disponiveis no mercado para atender a demanda,
considerando as mais usuais, como a execug¢ao da area do estacionamento com uso de
pavimentagdo em CBUQ e com o uso de pavimentagao em Pré-misturado a frio (PMF).

2. Necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica:

Nao foi considerada a necessidade de audiéncia prévia ou consulta publica, uma vez
que a opgao pela execugao dos servigos e pelos materiais foi embasada em critérios técnicos
e econdmicos bem definidos.

3. Possibilidade de contratar startup:
Nao se aplica a contratagao de startup, uma vez que a solugdo escolhida envolve
tecnologias e métodos consolidados no mercado de construgéo.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

A estimativa do valor da contratacao foi baseada em informacdes obtidas a partir dos
valores dos servigos verificados nas tabelas publicas, como SINAPI e SETOP da regido de
Minas Gerais.

1. Valor total do contrato:

Estima-se o valor total do contrato em R$ R$ 3.577.993,97 (trés milhdes, quinhentos
e setenta e sete mil, novecentos e noventa e trés reais e noventa e sete centavos), conforme
detalhamento nas memorias de calculo e documentos anexos, valor ja incluindo o calculo de
BDI conforme Acdrdao Numero 2622/2013, LEI Numero 13.161 de 31/08/2015.

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A contratacdo compreende a execugao da construcdo do parque de exposicdes, na
sede do municipio de Japonvar, Minas Gerais, abrangendo os seguintes aspectos:

1. Descrigao detalhada dos servigos:
O projeto abrange uma gama especifica de elementos, visando a urbanizagéo do
entorno e construgédo da area de estacionamento, tornando-as aptas ao trafego local.

O projeto foi concebido de modo a atender aos padrées normativos vigentes,
considerando as demandas especificas da comunidade local, contemplando todas as etapas
da obra.

2. Elementos Produzidos/Contratados/Executados:

Foram detalhados todos os elementos a serem produzidos, contratados ou
executados para que a execugao atenda aos requisitos estabelecidos pela Administracao.
3. Solugao que representa o menor dispéndio:
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A solucao foi escolhida com base na analise do ciclo de vida do bem, considerando
custos indiretos, despesas de manutengao, utilizagdo, reposicao, depreciagdo e impacto
ambiental.

4. Justificativa da solucao adotada no ETP:

A solucdo adotada, foi devidamente justificada com base no levantamento de
mercado, considerando aspectos de economicidade, eficacia, eficiéncia, padronizacao e
sustentabilidade.

5. Solugoes Descartadas com Justificativas:

Durante o processo de levantamento de mercado, as solugdes alternativas de
pavimento com massa asfaltica em PMF (Pré-misturado a frio) e em CBUQ (Concreto
betuminoso usinado a quente), foi considerada, mas descartada com base em analises
técnicas e econémicas. As justificativas para a escolha do concreto armado, em detrimento
dessas opgodes sao principalmente relacionadas a durabilidade e pouco trafego de veiculos
pesados no local.

6. Beneficios a serem alcangados:

Os beneficios incluem proporcionar a comunidade, um local seguro e saudavel, para
bom transito da populagao e de carros dentro da area do parque, além de conformes e sem
desniveis e similares. A busca pela transparéncia e eficiéncia norteou cada decisao técnica
e orcamentaria, visando a concretizagcdo de um projeto que atenda plenamente as
necessidades e expectativas da populagao local.

7. Necessidade de apresentagcao de amostras ou protétipo:

Nao se identifica a necessidade de apresentacdo de amostras ou protétipos antes da
execucao, visto o servigo ser muito especifico e de que os projetos foram elaborados de
forma que possibilitem verificar a melhor maneira de atender as necessidades da
Administracdo ou até mesmo poder prever e ou solucionar os problemas que podem surgir
durante o processo construtivo.

8. Servigos existentes com carater continuado:
N&o ha servigos existentes com carater continuado relacionados.
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JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGAO

A presente solugédo, ndao demanda parcelamento, sendo contratada de maneira global. A
justificativa para a nao divisibilidade da solucao € apresentada da seguinte forma:

Analise Técnica da Viabilidade do Parcelamento:

ApoOs analise técnica, conclui-se que a divisibilidade da execugao do projeto nao é viavel,
uma vez que o projeto demanda a execugao integrada de todas as etapas para garantir a
eficacia do resultado final.

Analise Econdmica da Viabilidade do Parcelamento:
Do ponto de vista econbmico, a contratacdo global se apresenta como a opgédo mais
vantajosa, evitando custos adicionais e garantindo a coeréncia na execucgao do projeto.

Formato de Contratacao:
A contratacao sera realizada de forma global, considerando a integralidade da execugao dos
servigos, assegurando a maxima eficiéncia e eficacia na execugao do objeto.

RESULTADOS PRETENDIDOS

O projeto visa alcangar diversos resultados positivos e impactantes para a
comunidade e a infraestrutura local. Entre os resultados pretendidos destacam-se:

° Melhoria do ambiente local;
. Melhoria em saude do local.
. Melhoria do conforto local.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGCAO

Para a plenitude da solugcdo contratada, faz-se necessaria a adogao de providéncias
especificas, conforme descrito a seguir:

1. Adaptagoes em Espaco Fisico e Elétrico:

. N&o se vislumbram adaptagdes necessarias no espaco fisico e elétrico.

2. Atualizagao de Infraestrutura Tecnolégica:

. Ndo ha necessidade de atualizagdo de infraestrutura tecnoloégica para a

execugao dos servigos.

3. Capacitagao de Servidores:

. N&o é requerida a capacitacado de servidores para a gestéo e fiscalizagdo do
contrato, dado que a execugao da obra € de responsabilidade exclusiva da contratada.

IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Impactos ambientais sdo as alteracbes no ambiente causadas pelas agbes humanas. Os
impactos ambientais podem ser considerados positivos e negativos.
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Os impactos negativos ocorrem quando as alteragbées causadas geram risco ao ser humano
Ou para Os recursos naturais encontrados no espago. Por outro lado, os impactos sao
considerados positivos quando as alteragdes resultam em melhorias ao meio ambiente.

A presente contratacado ndo tende a causar impactos ambientais significativos, visto as areas
ja serem utilizadas para o trafego de veiculos locais. O impacto gerado sera no auxilio da
ligacao de pontos para areas especificas.

Os referidos servigos produzirdo residuos solidos, sendo tal fato comum em obras de
engenharia realizadas em nossa regido. Entretanto, € imperativo que estes residuos sejam
armazenados e descartados adequadamente, a fim de evitar a contaminagdo do solo e
aguas superficiais e alteracado da paisagem, dentre outros impactos ambientais. Para tanto,
recomenda-se as seguintes medidas:

a) Observar as determinagcbdes da Resolugcdo n° 307/2002, do Conselho Nacional de
Meio Ambiente (CONAMA), que estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a
gestéo dos residuos da construgéo civil.

b) Observar a Cartilha de Gerenciamento de Residuos Sdlidos para Construgao Civil
elaborada pelo Grupo de Gerenciamento de Residuos Sodlidos da Construgao Civil
SINDUSCON.

C) Destinar adequadamente os residuos produzidos, devendo a contratada cumprir
integralmente o que prevé a Cartilha de Gerenciamento de Residuos Sdélidos para
Construcdo Civil elaborada pelo Grupo de Gerenciamento de Residuos Soélidos da
Construcao Civil SINDUSCON.

d) Racionalizar o processo construtivo, por meio solugbes construtivas adequadas
pautadas na reducao da producgéo de residuos.

e) A contratada devera, também, executar a atividade buscando sempre mitigar os
impactos ambientais decorrentes da construgcéo, devendo, para isso, dentre outras acodes:

f) Destinar adequadamente os efluentes produzidos durante a execugao dos servigos.

9) Adotar praticas sustentaveis, como as previstas no art. 4° do Decreto 7.746,
especialmente:

(i) Preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local.
(i) Maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como, agua e energia.
(iif) ~ Maior vida util e menor custo de manutencéo do bem e da obra.

A contratada devera priorizar o emprego de mao de obra local, contribuindo, assim, com a
geracao de emprego e renda por meio do desenvolvimento sustentavel.

O construtor de obras civis de implantacdo, pavimentagcdo ou ampliacdo de rodovias,
ferrovias, hidrovias, metropolitanos; constru¢ao de barragens e diques; construgéo de canais
para drenagem; retificacdo do curso de agua; abertura de barras, embocaduras e canais;
transposicdo de bacias hidrograficas, construcdo de obras de arte e outras obras de
infraestrutura também deve estar registrado no Cadastro Técnico Federal de Atividades
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Potencialmente Poluidoras ou Utilizadoras de Recursos Ambientais, de sorte que as
disposi¢des especificas deste Guia sobre CTF/APP também devem ser seguidas. Vide
(Ficha Técnica de Enquadramento-FTE-Categoria: Atividades sujeitas a controle e
fiscalizagdo ambiental ndo relacionadas no Anexo VIII da Lei n°® 6.938/1981 — Obras civis;
Codigo: 22-1 a 22-8';

Os geradores de residuos da construgao civil devem ter como objetivo prioritario a nao
geracdo de residuos e, secundariamente, a redugdo, a reutilizagdo, a reciclagem, o
tratamento dos residuos sélidos e a disposi¢ao final ambientalmente adequada dos rejeitos.

* Os pequenos geradores devem seguir as diretrizes técnicas e procedimentos do Plano
Municipal de Gestdo de Residuos da Construgcéo Civil, elaborado pelos municipios e pelo
Distrito Federal, em conformidade com os critérios técnicos do sistema de limpeza urbana
local.

* Os grandes geradores deverdo elaborar e implementar Plano de Gerenciamento de
Residuos da Construgao Civil préprio, a ser apresentado ao o6rgdo competente,
estabelecendo o0s procedimentos necessarios para a caracterizagdo, triagem,
acondicionamento, transporte e destinagdo ambientalmente adequados dos residuos.

* Os residuos nao poderao ser dispostos em aterros de residuos domiciliares, areas de “bota
fora”, encostas, corpos d’agua, lotes vagos e areas protegidas por Lei, bem como em areas
nao licenciadas. Ao contrario, deverdo ser destinados de acordo com os seguintes
procedimentos:

I. Classe A: deverao ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou
encaminhados a aterro de residuos Classe A de reservagao de material para usos futuros;

II. Classe B: deverdo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a areas de
armazenamento temporario, sendo dispostos de modo a permitir a sua utilizagdo ou
reciclagem futura;

[ll. Classe C: deverao ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com
as normas técnicas especificas;

IV. Classe D: deverao ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com
as normas técnicas especificas.

* O Projeto de Gerenciamento de Residuo de Construgédo Civil - PGRCC, nas condicdes
determinadas pela Resolucdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, devera ser estruturado em
conformidade com o modelo especificado pelos érgados competentes.

» Os contratos de obras e servicos de engenharia deverédo exigir o fiel cumprimento do
PGRCC, sob pena de multa, estabelecendo, para efeitos de fiscalizagdo, que todos os
residuos removidos deverao estar acompanhados de Controle de Transporte de Residuos,

" GUIA NACIONAL DE CONTRATAGCOES SNUSTENT/:\VEIS - SETEMBRO 2023 - 62 EDICAO, REVISTA,
ATUALIZADA E AMPLIADA - EDICAO APROVADA PELA CAMARA NACIONAL DE -
SUSTENTABILIDADE E PELA CONSULTORIA-GERAL DA UNIAO, PAG. 201/207
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em conformidade com as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas — ABNT
disponibilizando campo especifico na planilha de composi¢cao dos custos.

A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos
residuos da construgao civil estabelecidos na Lei n°® 12.305, de 2010 — Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, artigos 3° e 10° da Resolugdo n°® 307, de 05/07/2002, do Conselho
Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrugcdo Normativa SLTI/MPOG n° 1, de
19/01/2010.

A Resolugdgo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, em seu art. 3° § 2° determina que “As
embalagens de tintas usadas na construcao civil serdo submetidas a sistema de logistica
reversa, conforme requisitos da Lei n° 12.305/2010, que contemple a

destinagdo ambientalmente adequados dos residuos de tintas presentes nas embalagens.
(Redacéo dada pela Resolugéo n° 469/2015).”

O destinador final dos residuos da construgéo civil deve estar registrado e regular no CTF-
Ibama, de sorte que as disposi¢cdes especificas deste Guia sobre CTF/APP também devem
ser seguidas. Vide (Categoria: Servigos de Utilidade; Cédigo: 17-65; Descricao: Construgéo
civil. Disposicao de residuos especiais: Lei n° 12.305/2010: art. 13, I, “h”)

A pessoa juridica que executa a atividade de gerenciamento de residuos sélidos nao
perigosos e de gerenciamento de residuos solidos perigosos (na geragao, operacao,
transporte, armazenamento e destinagao final) também deve estar registrada e regular no
Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental (CTF/AIDA).
Essa mesma pessoa juridica deve possuir um responsavel técnico também inscrito no
CTF/AIDA, nos termos da Lei n° 6.938, de 1981 e Anexo | e Il da Instrugdo Normativa IBAMA
n° 10, de 27/05/2013. Sendo assim, as disposi¢cdes especificas deste Guia sobre CTF/AIDA
também devem ser seguidas.

A Contratada devera, ainda, respeitar as Normas Brasileiras (NBR) publicadas pela ABNT
sobre residuos solidos.

As obrigacdes da Contratante e da Contratada serdo, posteriormente, integralmente
previstas no Projeto Basico da contratagao.

DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Os estudos técnicos preliminares evidenciaram que a contratacdo da solugdo mostra-se
possivel e necessaria tanto tecnicamente quanto econdmica.

Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagéo pretendida.
DA FISCALIZACAO E DO PREPOSTO

Indica-se como gestor do contrato o Sr. Welson Gongalves da Silva e como fiscal técnico
do contrato, o Engenheiro Civil Gabriel Teixeira Santos.

A Contratada designara formalmente, no prazo maximo de 05 (cinco) dias apds a
formalizagdo do contrato, o preposto da empresa, indicando no instrumento os poderes e
deveres em relagédo a execugao do objeto contratado.
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A Contratada devera manter preposto da empresa a disposicao dos contratantes durante
toda a vigéncia do contrato, no modo “on line”, e quando solicitado, presencial.

Quando for solicitada a presenca do preposto, este devera comparecer na sede do municipio
no prazo maximo de 03 (trés) dias uteis;

A Contratante podera recusar, desde que justificadamente, a indicagdo ou a manutengao do
preposto da empresa, hipétese em que a Contratada designara outro para o exercicio da
atividade.

As comunicacgdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica por e-
mail, para esse fim.

O 6rgao ou entidade podera convocar o preposto da empresa para adogao de providéncias
que devam ser cumpridas de imediato.

INDICAGAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGAO

Tendo em vista o objeto da contratacdo, OBRA, sugere-se a realizacdo de Licitagdo na
modalidade CONCORRENCIA, na forma presencial, uma vez que, 0 municipio possui menos
de 20.000 habitantes, observando o critério de julgamento de menor preco total, nos termos
do inciso XXXVIII do art 6° e art. 29 da da Lei 14.133/2021:

Art. 6° Para fins desta Lei, consideram-se:

XXXVIII - concorréncia: modalidade de licitagdo para contratagdo de bens
e servigos especiais e de obras e servicos comuns e especiais de
engenharia, cujo critério de julgamento podera ser: a) menor prego; (...)

Art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a
que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que o objeto
possuir padrées de desempenho e qualidade que possam ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagcbes usuais de
mercado.
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GERENCIAMENTO DE RISCOS

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos em curso na presente
contratagdo. Nao se incluem, neste mapa de riscos, aqueles voltados a gestdo do contrato
e execugao dos servigos, mas apenas 0s que tangiam O processo que permeia até a
formalizagao da contratagao.

Entende-se por agéo preventiva, agdes a serem tomadas, com base no desenho do mapa
de riscos, de forma a prevenir a ocorréncia dos riscos. Agdes de contingéncia, no entanto,
sao agbes a serem tomadas na ocasido dos danos comegarem a ocorrer com a
materializagao dos riscos previstos.

Risco | Risco: Atraso ou suspensao no processo licitatério em face de impugnagdes.
01
Probabilidade: Alta
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso na contratacao
Id Acao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 Elaboragéo do planejamento da contratagéo consultando solu¢des similares em outros Planejamento da
orgaos. Contratagéo e Agente
de Contratacdo
Equipe de
2 Definigdo dos critérios de selegdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos Planejamento da
o6rgaos de controle. Contratagéo e Agente
de Contratagdo
Equipe de
3 Verificagédo do teor de impugnagdes e recursos em contragdes similares Planejamento da
’ Contratagdo e Agente
de Contratagdo
Equipe de
4 Estrita observancia as recomendacdes da area juridica do 6rgao/entidade. Planeja[nento da
Contratagéo e Agente
de Contratagdo
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Alocagao integral QQ Equipe de Planegamento da Coqtr_atag::_lo na resposta e mitigagéo Agente de Contratagdo
das causas que originaram a suspensao do processo licitatério.
2 Mitigagdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. Agente de Contratacdo
Risco | Risco: Especificacéo Insuficiente para os servigcos
02 | probabilidade: Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Servicos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as exigéncias do projeto.
Id Acéao Preventiva Responsavel
Reviséo de cada clausula de obrigagdes da contratada e forma de prestagdo do servigo . -
1 ~ I e Assessoria Juridica
comparando com contratagbes similares historicas.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade na rescisdo contratual e . -
1 e Assessoria Juridica
abertura de novo processo licitatorio.
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Risco | Risco: Alteracbes de projetos basicos por determinacdo do contratante.
03 | Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Alteragdo do cronograma e elevagao dos custos da obra
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Nao se aplica.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
1 Elaboragao de aditivo contratual. Contratante
Risco | Risco: Paralizagdo dos servigos, perdas e refazimentos por razdes climaticas.
04 probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Dano 1: Alteragdo de custos e cronograma
Id Acao Preventiva Responsavel
1 N&o se aplica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Elaboragéo de aditivo contratual. Contratante
Risco | Risco: Execugéo ineficiente, ndo obtengéo dos requisitos de qualidade.
05 | probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Dano 1: Atraso da obra e retrabalho
Id Acéao Preventiva Responsavel
1 Nao se aplica.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Contratagdo integrada, risco da contratada. Contratada
<
< - RISCO 01
o <
4
4
(14
14
O
3 <
(]
w T}
w =
(a]
<
(=]
= <
m RISCO 03 .
x
g 2 RISCO 04 RISCO 05 Risco 02
o) [21]
14
o
BAIXA MEDIA ALTA
GRAVIDADE /IMPACTO
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DA ANALISE DE RISCOS VOLTADOS A GESTAO DOS CONTRATOS

Gerenciamento de riscos se refere ao processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance

dos objetivos da Administragdo Publica.

ESCALA DE IMPACTO

ESCALA DE RISCOS DESCRICAO NIVEL
MUITO BAIXA Impacto insignificante nos objetivos 1
BAIXA Impacto minimo nos objetivos 2
MEDIA Impacto mediano nos objetivos, como possibilidade de recuperagéo 3
ALTA Impacto significante nos objetivos, como possibilidade remota de recuperagao 4
RISCOS ASSOCIADOS A SELEGAO DO FORNECEDOR ALTA MEDIA BAIXA MUITO BAIXA
Definigdo superestimada dos valores licitados para contratacdo X
Servicos.
Auséncia de interessados na licitagdo (licitacdo deserta). X
Valores licitados superiores/inferiores aos estimados para a X
contratagdo do bem ou servigo.
Auséncia de garantia da privacidade de dados. X

MITIGACAO DOS RISCOS

RISCOS ASSOCIADOS A SELECAO DO
FORNECEDOR

MITIGACAO

Definicao superestimada dos valores licitados para
contratagdo dos servigos.

Realizagcdo pesquisa de pregos com base em referéncias como
SINAPI, SETOP e ORSE

Auséncia de interessados na licitagdo (licitagao
deserta).

Ampla divulgacédo do certame, no Diario Oficial do Estado de Minas
Gerais, Jornal Hoje em Dia, no quadro de avisos da Prefeitura e no
site Oficial do Municipio.

Valores licitados  superiores/inferiores  aos
estimados para a contratagcdo do bem ou servigo.

N&o aceitar valores acima do prego de referéncia estimado e efetuar
analise quanto a possiveis valores inexequiveis ou jogo de planilha.

Auséncia de garantia da privacidade de dados.

Aplicagéo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO CONTRATUAL

ALTA MEDIA BAIXA MUITO BAIXA

Inobservancia dos procedimentos formais previstos no contrato. X

Baixa qualificagdo técnica dos profissionais da
execugao do contrato.

empresa para X

Execugéo indevida do servigo.

Atraso na entrega da solugéo.

Rescisdo contratual.

Vazamento de dados e informagdes pelos funcionarios da contratada.

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Qualidade do servigo ndo atinge a expectativa da contratante.

XXX X[ X[ X

RISCOS ASSOCIADOS A GESTAO
CONTRATUAL

MITIGAGAO

Inobservancia dos procedimentos formais previstos
no contrato.

Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagéo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Baixa qualificagcdo técnica dos profissionais da
empresa para execugao do contrato.

Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagao pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Execugéo indevida do servigo.

Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagdo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Atraso na entrega da solugéo.

Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
capacitado(s) e de penalizagéo pelo descumprimento de clausulas
contratuais.

Resciséo contratual.

Indicacdo de penalidades em caso de rescisdo contratual que a
Contratada tenha dado motivo.

Vazamento de dados e informagdes pelos
funcionarios da contratada.

Aplicagéo das Leis 12.527/2011 e 13.709/2019

Indisponibilidade do preposto da contratada.

Exigéncia expressa no edital e minuta de contrato de que a
Contratada devera disponibilizar preposto para representa-la e
indicacdo de penalidades em caso de descumprimento.
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Qualidade dos servigos ndo atinge a expectativada | Indicagdo de gestor e fiscal(is) do contrato, devidamente
contratante. capacitado(s) e acompanhamento dos servidores envolvidos na
execugdo dos servigos, além de indicagdo de penalidades em caso
de descumprimento do contrato.

RISCOS ASSOCIADOS A GERAGAO DE o
RESIDUOS SOLIDOS MITIGACAO

Acumulo de material proveniente da obra, como | Limpeza semanal por parte do municipio/Contratante, de forma a
descartes, cortes e bota-fora. evitar qualquer acumulo que possa vir a causa transtorno.

A Administragdo devera implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestéo de
riscos, compativel com sua misséo e seus objetivos estratégicos.

As avaliagdes de risco deverdao ser acompanhadas pelo Controle interno e fiscalizagao,
gerando um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagbes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela diregao e pelo corpo de servidores, destinados a
enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel na execugao dos servigos.

Marcel Martins Queiroz
CREA 167.894/D-MG
Engenheiro responsavel pela elaboragao do projeto

Responsavel do Setor de Convénios/Propostas

Secretario de Municipal de Cultura, Esporte, Lazer, Turismo e Juventude

Prefeito Municipal de Japonvar/MG
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